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JUSQU’ICI
TOUT VA
BIEN...
ou comment identifier 
les signes qui doivent alerter 
les dirigeant.e.s d’association 



Il y a moins ou peu de réponses aux mails, et de
participations aux réunions du CA, commission,
bureau...

Il y a peu d’interventions ou des personnes qui ne
s’expriment pas

Il y a des tensions lors des réunions entre des
administrateur.ice.s ou avec la direction

Vous n’arrivez pas à suivre votre ordre du jour ou à
aborder les sujets prévus 

Les signes qui alertent - La gouvernance
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LES SIGNES 
QUI ALERTENT



Un.e membre du CA très actif est parti ou
indisponible

Vous n’arrivez pas à prendre de décisions
collectivement

Vous sentez une forme d’usure ou de fatigue
parmi les administrateur.ice.s 

Les signes qui alertent - La gouvernance
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LES SIGNES 
QUI ALERTENT

LES PISTES DE
SOLUTIONS À EXPLORER...



Ces situations peuvent être les premiers signes d’une
démobilisation des administrateur.ice.s, d’une perte
de sens dans l’engagement dans l’association, de
difficultés pour les administrateur.ice.s à suivre les
actions menées par l’association.

Échanger sur ce sujet avec les administrateur.ices
et les inviter à formuler des propositions

Définir des référents par sujet au sein des
administrateur.ices, en fonction des envies

Les signes qui alertent - La gouvernance
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PISTES &
SOLUTIONS
À EXPLORER



Si besoin, repartager ou refondre le projet
associatif 

Formaliser les règles d’organisation de la
gouvernance

Faire preuve de reconnaissance : temps
conviviaux, valorisation

Créer de nouvelles manières de faire,
accompagner l’évolution des instances de
gouvernance

Les signes qui alertent - La gouvernance
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PISTES &
SOLUTIONS
À EXPLORER
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POUR ALLER PLUS LOIN 

 LA PROCHAINE ÉTAPE ?  
La Cress Bretagne, avec France Active Bretagne et
l’UDES, propose deux webinaires pour accompagner les
structures de l’ESS en difficulté économique et financière
et leur donner des clés concrètes d’action. Cliquez ici pour
vous inscrire.

Consulter ‘’Les Enjeux de
la relation gouvernance-
bénévoles et salaries
dans les associations”.

Consulter ‘’Le Renouvellement
des Gouvernances Associatives”.

https://www.ess-bretagne.org/webinaire-structures-ess-en-difficultes-que-faire
https://www.ess-bretagne.org/webinaire-structures-ess-en-difficultes-que-faire
https://www.ess-bretagne.org/documents/319
https://ressources.dla-hdf.org/wp-content/uploads/2023/02/Renouvellement-des-gouvernances-associatives-synthese-DLA-Hauts-de-France.pdf
https://www.ess-bretagne.org/documents/319
https://www.ess-bretagne.org/documents/319
https://www.ess-bretagne.org/documents/319
https://www.ess-bretagne.org/documents/319
https://www.benevolat-hautsdefrance.org/thematiques/renouvellementgouvernances/
https://ressources.dla-hdf.org/wp-content/uploads/2023/02/Renouvellement-des-gouvernances-associatives-synthese-DLA-Hauts-de-France.pdf
https://ressources.dla-hdf.org/wp-content/uploads/2023/02/Renouvellement-des-gouvernances-associatives-synthese-DLA-Hauts-de-France.pdf
https://cressbzh.sharepoint.com/sites/Donnees/Documents%20partages/Forms/AllItems.aspx?viewid=bd9e1c6c%2D409b%2D4362%2Db037%2D842a434d7b9f&id=%2Fsites%2FDonnees%2FDocuments%20partages%2F9%2E2%20ANIMATION%20OPERATIONNELLE%2F921%5FEquipe%2F2%5FEspaces%5Fcollectifs%2FGT%2FGT%20Cellule%20de%20crise%2F1%2E%20Campagne%20Com%20BZH%2FRessources%20%C3%A0%20diffuser%2FGouvernance%2FEnjeux%2Dgouvernance%2Dsalaries%2Dassociation%20VF%2Epdf&parent=%2Fsites%2FDonnees%2FDocuments%20partages%2F9%2E2%20ANIMATION%20OPERATIONNELLE%2F921%5FEquipe%2F2%5FEspaces%5Fcollectifs%2FGT%2FGT%20Cellule%20de%20crise%2F1%2E%20Campagne%20Com%20BZH%2FRessources%20%C3%A0%20diffuser%2FGouvernance
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